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»ÅÒºÖ¡à»�¹»ÅÒ¹éíÒ ×̈´ª¹Ô´äÁ�ÁÕà¡Åç´·ÕèÁÕ¢¹Ò´ãË�·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ áÅÐ¾º

à¾ÕÂ§áË�§à´ÕÂÇ¤×ÍáÁ�¹éíÒâ¢§ ¢¹Ò´»ÅÒºÖ¡ãË�·ÕèÊØ´·Õèà¤Â¨Ñºä´�áÅÐºÑ¹·Ö¡äÇ�
¤×ÍË¹Ñ¡ òøò ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ÁÕ¢¹Ò´ÂÒÇÇÑ́ ä �́¶Ö§ ó àÁµÃ

ã¹¾×é¹·ÕèÅØ�Á¹éíÒâ¢§¹Ñé¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·ÐàÅÊÒºà¢ÁÃ áÁ�¹éíÒâ¢§ºÃÔàÇ³
¾ÃÁá´¹ä·Â-ÅÒÇµÍ¹º¹¹ÑºÇ�Òà»�¹·Õèà´ÕÂÇ·ÕèÂÑ§¾º»ÅÒºÖ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÅÒºÖ¡à´Ô¹
·Ò§¨Ò¡µÍ¹Å�Ò§¢Öé¹ÁÒÇ�Ò§ä¢�ã¹áÁ�¹éíÒâ¢§µÑé§áµ�àË¹×Íº�Ò¹àÁ×Í§¡Ò¨¹�ä»¨¹¶Ö§
º�Ò¹á«Ç ºÃÔàÇ³¹Õé̈ Ö§¶×ÍÇ�Òà»�¹¾×é¹·Õèà´ÕÂÇ¢Í§âÅ¡·Õè¾º»ÅÒºÖ¡ÁÒÇÒ§ä¢� áÅÐºÃÔàÇ³
à ṌÂÇ·ÕèÁÕ¡ÒÃ Ñ̈º»ÅÒºÖ¡ã¹ÅØ�Á¹éíÒâ¢§ã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ ¤×Í ´Í¹áÇ§ º�Ò¹ËÒ´ä¤Ã� ÍíÒàÀÍ
àªÕÂ§¢Í§«Öè§ Ñ̈º»ÅÒºÖ¡ÁÒ¹Ò¹¡Ç�Ò øð »�áÅ�Ç

ÍØ�Â«�Í ¨Ô¹ÐÃÒª àÅ�ÒãË�¿�§Ç�Ò ÊÁÑÂ¡�Í¹¾�ÍÍØ�Â¨Ðà»�¹¤¹ä»ËÒ¨Ñº»ÅÒàÍ§
à¤Âä»ä¡ÅÊǾ ¶Ö§àÁ×Í§ÁÍÁ»ÃÐà·ÈÅÒÇ áÅÐà¤Â¨Ñº»ÅÒºÖ¡µÑÇãË�·ÕèÊǾ ä �́»ÃÐÁÒ³
òøð  ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ

ÊíÒËÃÑºà¤Ã×èÍ§Á×Í¨Ñº»ÅÒºÖ¡àÁ×èÍ¡�Í¹¨Ðà»�¹ÊÐàºç§ ¡ÇÑ¡ áÅÐ¹ÒÁ áµ�»�̈ ¨ØºÑ¹
ãª�ÁÍ§ ¡ÒÃ·íÒÁÍ§»ÅÒºÖ¡ÁÕÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·íÒ·ÕèäÁ�ÊÅÑº«Ñº«�Í¹ ¡�Í¹¨Ð·íÒà¤Ã×èÍ§Á×Í¤¹·íÒ
¨Ðä»¡Ò´ (µÅÒ´) à¾×èÍ«×éÍàª×Í¡«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁàË¹ÕÂÇáÅÐá¢ç§áÃ§à»�¹¾ÔàÈÉÁÒ½��¹

»ÅÒºÖ¡
»ÅÒ¹éíÒ¨×´äÁ�ÁÕà¡Åç´·ÕèãË�·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡
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à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ÊÍ§àÊ�¹áÅÐ¨Ðä´�àª×Í¡Ë¹Öè§àÊ�¹ã¹¡ÒÃ¼Ù¡à»�¹µÒ  ã¹¡ÒÃ¼Ù¡µÒÁÍ§¹Ñé¹
Ê�Ç¹ÁÒ¡¨ÐÁÕ¡ÒÃ¼Ù¡·Ñé§µÒ¶ÕèáÅÐµÒË�Ò§ ¡ÒÃ¼Ù¡ÁÍ§µÒ¶ÕèáÅÐµÒË�Ò§¹Ñé¹ à¾×èÍÇ�Ò»ÅÒ
µÑÇàÅç¡¡ç̈ ÐµỐ ÁÍ§µÒ¶Õè  ¶�Ò»ÅÒµÑÇãË�̈ ÐµỐ ÁÍ§µÒË�Ò§ ÊÁÑÂ¡�Í¹µÃ§¢�Ò§Å�Ò§¢Í§
ÁÍ§äÁ�ä´�¼Ù¡µÐ¡ÑèÇ áµ�ÀÒÂËÅÑ§¡çàÃÔèÁÁÕ¡ÒÃ¼Ù¡µÐ¡ÑèÇà¾×èÍãË�ÁÍ§ÁÕáÃ§¶�Ç§ áÅÐ»�̈ ¨ØºÑ¹
ä´�à»ÅÕèÂ¹ÁÒãª�ËÅÍ´¾ÅÒÊµÔ¡ËØ�ÁäÇ�

ã¹¡ÒÃäËÅÁÍ§»ÅÒºÖ¡¹Ñé¹àÃ×Í ñ ÅíÒ¨Ðä»¡Ñ¹ ó-ô ¤¹ ª�Ç§·ÕèÁÕ¡ÒÃ¨Ñº»ÅÒºÖ¡
¨ÐÁÕ¡ÒÃà¢�Ò¤ÔÇäËÅÁÍ§ â´ÂºÃÔàÇ³äËÅÁÍ§¨ÐÍÂÙ�·Õè́ Í¹áÇ§

ÊÁÑÂ¡�Í¹·ÕèÍØ�Â«�ÍÂÑ§à»�¹Ë¹Ø�Á¹Ñé¹ÁÕ¤¹ Ñ̈º»ÅÒ¡Ñ¹àÂÍÐÁÒ¡ àÃ×ÍºÒ§ÅíÒÍÂÙ�
Ë�Ò§¡Ñ¹à¾ÕÂ§  õðà«¹µÔàÁµÃà·�Ò¹Ñé¹áÅÐã¹ª�Ç§¹Ñé¹¡ç¨ÐÁÕ¤¹àµçÁä»ËÁ´ à¾ÃÒÐ¤¹
äÁ�¤�ÍÂä´�ÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹·ÕèÍ×è¹

àÁ×èÍ¡�Í¹¡ÒÃ¢ÒÂ»ÅÒºÖ¡¨Ð¢ÒÂ¡Ñ¹·Ñé§µÑÇ´�ÇÂÇÔ¸ÕªÑè§ÇÑ´·Õè¨ÒÇº�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò
�¡íÒ� »ÅÒµÑÇãË�ÍÒ¨¨Ðä �́ËÅÒÂ¡íÒáÅÐ¨Ð¢ÒÂä �́»ÃÐÁÒ³ ñ,ððð ¡Ç�ÒºÒ· áµ�
ª�Ç§»� òõòð à»�¹µ�¹ÁÒÁÕ¡ÒÃªÑè§ÇÑ́ ¢ÒÂà»�¹¡ÔâÅ à¾ÃÒÐÁÕ¾�Í¤�Ò¨Ò¡¡ÃØ§à·¾à¢�ÒÁÒ«×éÍ
¨¹»�¨¨ØºÑ¹¡ç¢ÒÂ¡Ñ¹à»�¹¡ÔâÅáÅ�Ç

ÊíÒËÃÑºÊÔ· Ô̧ã¹ÅíÒ¹éíÒª�Ç§ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈º»ÅÒºÖ¡¹Ñé¹ ÍØ�Â«�ÍºÍ¡Ç�Ò  äÁ�ÁÕã¤Ã¼Ù¡¢Ò´
¤ÇÒÁà»�¹à �̈Ò¢Í§ à¾ÃÒÐÇ�Ò·Ñé§¤¹ÅÒÇáÅÐä·Â¡çÁÒËÒ·Õèº�Ò¹ËÒ´ä¤Ã�́ �ÇÂ¡Ñ¹ áµ�̈ Ð
áº�§¡Ñ¹¤¹ÅÐ¤ÃÖè§¢Í§ÅíÒ¹éíÒ  ¶�Ò¤¹ä·Âä´�àÂÍÐ¤¹ÅÒÇ¡ç̈ Ð¢�ÒÁÁÒËÒ´�ÇÂ ¶�Ò¤¹ÅÒÇ
ä �́àÂÍÐ¤¹ä·Â¡ç̈ Ð¢�ÒÁä»ËÒ �́ÇÂ áµ�ã¹àÃ×èÍ§à¤Ã×èÍ§Á×Í¹Ñé¹¨ÐÁÕ¢Í§ã¤Ã¢Í§ÁÑ¹ Ê�Ç¹
ã¤Ã·ÕèäÁ�ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ç̈ ÐÍÍ¡áÃ§ Ê�Ç¹ÁÒ¡¤¹·ÕèÁÒÍÍ¡áÃ§¨Ðà»�¹ÒµÔ¾Õè¹�Í§¡Ñ¹ àÁ×èÍ
¢ÒÂ»ÅÒä´�¡çáº�§¡Ñ¹â´Â¤¹·Õèà»�¹à¨�Ò¢Í§àÃ×ÍáÅÐà¤Ã×èÍ§Á×Í¨Ðä´�ÁÒ¡¡Ç�Ò

ÊíÒËÃÑºÊ¶ÔµÔ»ÅÒºÖ¡·Õè¨Ñºä´�·ÕèàªÕÂ§¢Í§¹Ñé¹ ªÁÃÁ»ÅÒºÖ¡àªÕÂ§¢Í§ä´�ºÑ¹·Ö¡
äÇ�µÑé§áµ�àÃÔèÁ¡�ÍµÑé§ªÁÃÁ¨¹¶Ö§»�¨¨ØºÑ¹´Ñ§µÒÃÒ§·Õè ô.ñ
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¾Ô¸Õ¡ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÅÒáÅÐ¡ÒÃ¨Ñº»ÅÒ
¤¹ËÒ»ÅÒËÒ´ä¤Ã�àª×èÍÇ�Ò »ÅÒºÖ¡à»�¹»ÅÒ·ÕèÁÕà¨�Ò¢Í§ ÁÕÀÙµ¼Õ¤Ø�Á¤ÃÍ§ ́ Ñ§¹Ñé¹

¨Ö§µ�Í§·íÒ¾Ô¸ÕàÅÕéÂ§¢Í¡�Í¹·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñº»ÅÒ ÃÇÁ¶Ö§µ�Í§ºÇ§ÊÃÇ§àÃ×Í à¤Ã×èÍ§Á×Í
áÅÐºÍ¡¡Å�ÒÇà¨�Ò·Õèà¨�Ò·Ò§ª�ÇÂ´ÙáÅ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¤¹·ÕèÅ§àÃ×Í¨Ñº»ÅÒºÖ¡·Ø¡¤¹
ãË�¨Ñº»ÅÒä´�áÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂäÁ�ÁÕÍÑ¹µÃÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñº»ÅÒºÖ¡

¡�Í¹·Õè̈ ÐÍÍ¡àÃ×Í¨Ñº»ÅÒºÖ¡¡ç̈ Ðµ�Í§ËÒÄ¡É�ÂÒÁ¡�Í¹Ç�ÒàÇÅÒã´¨ÐàËÁÒÐÊÁ
ËÒ¡ä´�ÇÑ¹àÇÅÒµÒÁÄ¡É�ÂÒÁ¡ç¨ÐÍÍ¡ä»ËÒ»ÅÒºÖ¡

ËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈º»ÅÒºÖ¡ä �́áÅ�Ç¤¹ËÒ»ÅÒ¡ç̈ ÐÁÕ¡ÒÃàÅÕéÂ§¼Õ·Ñé§ËÁ´ ô ·Õè¤×Í
àÅÕéÂ§¼ÕÅÇ§ àÅÕéÂ§áÁ�Â�Ò¹Ò§àÃ×Í  àÅÕéÂ§¼Õâ¾�§  áÅÐàÅÕéÂ§¼Õà �̈Ò·Õè

¾Ô¸Õ¡ÃÃÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñº»ÅÒºÖ¡ÁÕ´Ñ§¹Õé
l ¡ÒÃàÅÕéÂ§¼ÕÅÇ§
¡ÒÃàÅÕéÂ§¼ÕÅÇ§·íÒ¡�Í¹¡ÒÃÅ§¨Ñº»ÅÒ¢Í§·Ø¡»� ¤¹¨Ñº»ÅÒºÖ¡º�Ò¹ËÒ´ä¤Ã�

ÃÐºØÇ�Ò ÅÇ§á»ÅÇ�Ò �¿�Ò� ËÃ×Í �ãË�� ¡ÒÃàÅÕéÂ§¼ÕÅÇ§ Ö̈§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃàÅÕéÂ§¼Õ·ÕèÍÂÙ�º¹
¿�ÒËÃ×Íà·¾à¨�Ò·Õè¤ÍÂ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ»ÅÒºÖ¡

ã¹¡ÒÃàÅÕéÂ§¼ÕÅÇ§¹Ñé¹ ¤¹ËÒ»ÅÒºÖ¡áµ�ÅÐ¡ÅØ�Á¨Ñ́ àµÃÕÂÁà¤Ã×èÍ§à«�¹ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº
�́ÇÂàËÅ�Ò ñ ¢Ç´ ä¡� ñ ¤Ù� ÊÃÇÂ´Í¡äÁ�¢ÒÇáÅÐà·ÕÂ¹ ñ ÊÃÇÂ ÊÃÇÂËÁÒ¡ ñ ÊÃÇÂ

áÅÐÊÃÇÂ¾ÅÙ ñ ÊÃÇÂ
ã¹ÇÑ¹àÅÕéÂ§¼ÕÅÇ§ ¤¹ËÒ»ÅÒ¨Ðä»ÃÇÁ¡Ñ¹·Õè»Ò§»ÅÒ¤×ÍºÃÔàÇ³·Õè̈ Ð»ÃÐ¡Íº

¾Ô¸Õ¡ÃÃÁàÅÕéÂ§¼Õ ª�ÇÂ¡Ñ¹ÊÃ�Ò§ÈÒÅà¾ÕÂ§µÒ ñ ËÅÑ§ ¢¹Ò´¡Ç�Ò§»ÃÐÁÒ³ ñ àÁµÃ
ÊÙ§»ÃÐÁÒ³ ÷ð à«¹µÔàÁµÃ áÅÐªÑé¹ÇÒ§à¤Ã×èÍ§à«�¹ÊÃÇ§ ¤¹ËÒ»ÅÒ¨Ð¹íÒà¤Ã×èÍ§à«�¹
·Ñé§ËÁ´ÁÒÃÇÁ¡Ñ¹·ÕèË¹�ÒÈÒÅà¾ÕÂ§µÒ ¼Ù�à²�Ò¤¹ËÒ»ÅÒ·ÕèÍÒÇØâÊà»�¹¼Ù�¡Å�ÒÇâÍ¡ÒÊ
º¹ºÒ¹ãË�ÊÒÁÒÃ¶¨Ñº»ÅÒºÖ¡ä´� ËÒ¡ä´�áÅ�Ç¨ÐÁÒ·íÒ¾Ô¸Õ¡ÃÃÁá¡�º¹ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§
ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¡ç¹íÒä¡�ä»¦�Ò µ�ÁãË�ÊØ¡ ©Õ¡à»�¹ªÔé¹æ ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¡�Í¹¢�ÒÇàË¹ÕÂÇãÊ�äÇ�ã¹¨Ò¹
ä»¶ÇÒÂ¼ÕÅÇ§ ÃÍ»ÃÐÁÒ³ óð ¹Ò·ÕáÅ�Ç¡çºÍ¡¢ÍÍ¹ØÒµ¹íÒä¡�·ÕèàËÅ×Íä»¡Ô¹

ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¡çà¢�ÒÊÙ�¡ÒÃàµÃÕÂÁ¡ÒÃ Ñ̈º»ÅÒºÖ¡ àÁ×èÍ¾ÃÒ¹»ÅÒ¡ÅØ�ÁäË¹¨Ñº
»ÅÒºÖ¡ä´�¨Ðµ�Í§¡ÅÑºÁÒàÅÕéÂ§¼ÕÅÇ§µÒÁ¨íÒ¹Ç¹»ÅÒ·Õè¨Ñºä´�

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³»� òõóð ¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇáË�§»ÃÐà·Èä·Âä �́
Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇ·ÕèàªÕÂ§¢Í§â´Â¹íÒ¾Ô Õ̧¡ÒÃ Ñ̈º»ÅÒºÖ¡ÁÒÊ�§àÊÃÔÁ ¨Ö§ä �́ÁÕ¡ÒÃ
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¡íÒË¹´ãË�·Ø¡ÇÑ¹·Õè ñø àÁÉÒÂ¹¢Í§·Ø¡»�à»�¹ÇÑ¹ºÇ§ÊÃÇ§ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃ
áÊ´§ãË�âµ¾Ô̧ Õ¹Õé¶Ù¡à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÒ¡¢Öé¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñø àÁÉÒÂ¹ òõóù à �̈ÒªÒÂ
ÍÒ¡ÔªÔâ¹áË�§Õè»Ø�¹ä´�àÊ´ç¨ÁÒàÂ×Í¹à¾×èÍ·Í´¾ÃÐà¹µÃ¾Ô¸ÕºÇ§ÊÃÇ§ÍÂ�Ò§äÁ�à»�¹
·Ò§¡ÒÃ ¢�ÒÃÒª¡ÒÃã¹·�Í§¶Ôè¹ Ö̈§ÃÐ´Á¨ÒÇº�Ò¹áÅÐà¨�ÒË¹�Ò·Õè¨Ñ´àµÃÕÂÁ¾Ô¸Õ¡ÒÃ
à¾×èÍãË�ÊÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ ÁÕ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÈÒÅàÅÕéÂ§¼ÕÍÂ�Ò§§´§ÒÁ ãË�âµ  ÁÕ¡ÒÃ¢Ñ́ ÃÒªÇÑµÃ
ã¹ºÃÔàÇ³ËÍ¼Õà¤Ã×èÍ§à«�¹ÊÃÇ§ÁÕà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ àª�¹ ¼ÅäÁ� ËÑÇËÁÙ ä¡�µ�Á ¾ÃÒËÁ³�
ã¹¾Ô̧ Õ¶Ù¡ºÑ§¤ÑºãË�¹Ø�§ªǾ ¢ÒÇ µÑé§áµ�¹Ñé¹à»�¹µ�¹ÁÒ¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ¨Ñº
»ÅÒºÖ¡áºº·Õèà»�¹·Ò§¡ÒÃ¡ç·íÒÁÒ·Ø¡»� à¾×èÍà»�¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·�Í§à·ÕèÂÇ

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ¾ÃÒ¹»�Ò¡çÂÑ§¤§»ÃÐ¡Íº¾Ô¸Õ¡ÃÃÁáºº¨ÒÇº�Ò¹ÍÂÙ�ã¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õáºº¨ÒÇº�Ò¹¹Ñé¹  ¤¹·ÕèËÒ»ÅÒºÖ¡¨ÐàÅÕéÂ§¼Õâ´ÂäÁ�ºÍ¡ãË�ã¤ÃÃÙ�

l ¡ÒÃàÅÕéÂ§¼ÕáÁ�Â�Ò¹Ò§àÃ×Í
¤¹ËÒ»ÅÒºÖ¡àª×èÍÇ�Ò àÃ×Íáµ�ÅÐÅíÒÁÕáÁ�Â�Ò¹Ò§ÊÔ§Ê¶ÔµÍÂÙ� ó ¹Ò§ ¤×Í ¹Ò§

¼ÁËÍÁÍÂÙ�ËÑÇàÃ×Í ¹Ò§¤íÒ¿ÙÍÂÙ�¡ÅÒ§ÅíÒàÃ×Í áÅÐ¹Ò§á¡�ÇÍÂÙ�·�ÒÂàÃ×Í ·íÒË¹�Ò·ÕèÃÑ¡ÉÒàÃ×Í
áÅÐª�ÇÂãË�̈ Ñº»ÅÒä �́́ ÕÂÔè§¢Öé¹ ¡�Í¹·Õè̈ Ð Ñ̈º»ÅÒºÖ¡¨Ðµ�Í§·íÒ¾Ô̧ Õà«�¹ÊÃÇ§áÁ�Â�Ò¹Ò§
¨Ðµ�Í§ÁÕ¡ÒÃàÊÕèÂ§·ÒÂÇ�Ò áÁ�Â�Ò¹Ò§¨ÐÃÑºà¤Ã×èÍ§à«�¹ÍÂ�Ò§äË¹ «Öè§ÁÕ ó ÍÂ�Ò§ ä �́á¡�
ËÑÇËÁÙ ä¡�á´§ áÅÐä¡�¢ÒÇ â´Â¡ÒÃàÊÕèÂ§ËÂÔºàÁÅḉ ¢�ÒÇà»Å×Í¡ ó ¤ÃÑé§ÊíÒËÃÑºà¤Ã×èÍ§à«�¹
Ë¹Öè§ÍÂ�Ò§ ¹Ñº·ÕÅÐ¤Ù� ¶�ÒÍÂ�Ò§äË¹àÈÉ¡ç¶×ÍÇ�ÒáÁ�Â�Ò¹Ò§äÁ�ÃÑº áµ�¶�ÒÍÂ�Ò§äË¹ËÂÔº
ó ¤ÃÑé§áÅ�Ç¹Ñºáµ�ÅÐ¤ÃÑé§à»�¹¤Ù�äÁ�àÈÉ ¶×ÍÇ�ÒáÁ�Â�Ò¹Ò§¨ÐÃÑºà¤Ã×èÍ§à«�¹¹Ñé¹  ¶�ÒàÃ×Í
ÅíÒäË¹àÊÕèÂ§·ÒÂä´�ä¡�¢ÒÇ ¶×ÍÇ�ÒàÃ×ÍÅíÒ¹Ñé¹ÁÕáÁ�Â�Ò¹Ò§·ÕèÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÒ¡¨Ðµ�Í§àÅÕéÂ§´�ÇÂ
à¤Ã×èÍ§à«�¹ ñò ÍÂ�Ò§

à¤Ã×èÍ§à«�¹ÊíÒËÃÑºàÅÕéÂ§¼ÕáÁ�Â�Ò¹Ò§ÁÕ ò ª¹Ố  ¤×Í à¤Ã×èÍ§ ô áÅÐ à¤Ã×èÍ§ ñò
à¤Ã×èÍ§ ô »ÃÐ¡Íº �́ÇÂà·ÕÂ¹ ò àÅ�Á ´Í¡äÁ�á´§ ËÁÒ¡ áÅÐãº¾ÅÙ¼Ù¡µỐ

¡Ñ¹ �́ÇÂ½�ÒÂÃÇÁà»�¹ ñ ªǾ  ¤¹ËÒ»ÅÒ¨Ðµ�Í§¹íÒä»à«�¹·ÕèËÑÇàÃ×Í ñ ªǾ  ¡ÅÒ§àÃ×Í ñ
ªǾ  áÅÐ·�ÒÂàÃ×Í ñ ªǾ µÒÁ í̈Ò¹Ç¹¢Í§áÁ�Â�Ò¹Ò§

Ê�Ç¹à¤Ã×èÍ§ ñò ÁÕà¤Ã×èÍ§à«�¹àËÁ×Í¹¡Ñºà¤Ã×èÍ§ ô áµ�à¾ÔèÁà»�¹ í̈Ò¹Ç¹ ñò ªǾ
â´Âà«�¹á¡�áÁ�Â�Ò¹Ò§µ¹ÅÐ ó ªǾ  ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´ óö ªǾ

à¤Ã×èÍ§à«�¹·Õèãª�àÅÕéÂ§ÁṌ Í¡«Á¾ÍÊÕá´§ (´Í¡ËÒ§¹¡ÂÙ§) ä¡� ò µÑÇ (ÂÑ§äÁ�µÒÂ)
àËÅ�Ò ñ ¢Ç´ ¹éíÒËÇÒ¹ ¹éíÒ ×́èÁ (ÊÕá´§) ¾Ç§ÁÒÅÑÂ (ÊÕá´§) ÊÃÇÂà·ÕÂ¹ ö ¤Ù� (´Í¡äÁ�
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¸Ù» à·ÕÂ¹) ¼ÅäÁ� ¢¹Á àÊ×éÍá´§ «Ôè¹á´§ ÊÃ�ÍÂ áËÇ¹ à§Ô¹ ·Í§ áÇ�¹ ËÇÕ á»�§
à¤Ã×èÍ§µ¡áµ�§¹Ò§àÃ×Í �́ÒÂÁÑ́ àÃ×Í

ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁÕ¡ÒÃàµÃÕÂÁÊÔè§¢Í§·Ñé§ËÁ´áÅ�Ç¡ç̈ Ð¡�Íä¿à¾×èÍµÑé§¹éíÒµ�Áä¡� ¹íÒàÃ×Í
áÅÐÁÍ§·Õè̈ Ñº»ÅÒºÖ¡ä �́ÁÒ¨Í´ÃÔÁ½��§ºÃÔàÇ³·Õè̈ Ð·íÒ¾Ô̧ Õ  ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¡ç¹íÒä¡� ò µÑÇ
·ÕèÂÑ§äÁ�µÒÂÁÒ·ØºÅ§ä»¡ÑºµÑÇàÃ×ÍµÑé§áµ�ËÑÇàÃ×Í¨¹¶Ö§·�ÒÂàÃ×Í ̈ Ðµ�Í§ãË�àÅ×Í´ä¡�µỐ ÍÂÙ�
¡ÑºàÃ×Íà¾×èÍãË�áÁ�Â�Ò¹Ò§àÃ×Íä´�´×èÁàÅ×Í´¢Í§ä¡�ºÇ§ÊÃÇ§ ËÅÑ§¨Ò¡ä¡�µÒÂ¡ç¨ÐàÍÒä»
¶Í¹¢¹áÅ�Çµ�ÁãË�ÊØ¡áÅ�Ç¹íÒÁÒÃÇÁ¡Ñºà¤Ã×èÍ§à«�¹·Ñé§ËÁ´·ÕèàµÃÕÂÁäÇ�¶×ÍÇ�ÒàÊÃç̈ ä»áÅ�Ç
Ë¹Öè§¢Ñé¹µÍ¹ àÁ×èÍä¡�·Õèµ�ÁÊØ¡áÅÐàµÃÕÂÁà¤Ã×èÍ§à«�¹·Ñé§ËÁ´¾Ã�ÍÁ¡ç¨Ð¹íÒà¤Ã×èÍ§à«�¹
·Ñé§ËÁ´ä»ÇÒ§äÇ�·Õè¡ÅÒ§ÅíÒàÃ×Í Â¡àÇ�¹à¤Ã×èÍ§µ¡áµ�§ àÊ×Í¼�Ò áÇ�¹ ËÇÕ ¨ÐàÍÒä»ÇÒ§
äÇ�·ÕèËÑÇàÃ×Í

à¨�Ò¢Í§àÃ×Í¨Ñº»ÅÒºÖ¡ä´�¡ç̈ ÐºÍ¡¡Å�ÒÇáÁ�Â�Ò¹Ò§Ç�Ò  ÇÑ¹¹ÕéÁÒàÅÕéÂ§áÁ�Â�Ò¹Ò§
àÃ×Í·Õè·íÒãË�ÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈º»ÅÒºÖ¡ä´�¢ÍãË�áÁ�Â�Ò¹Ò§ÁÒ¡Ô¹¢Í§ºÇ§ÊÃÇ§·Õèä �́¹íÒÁÒ
¶ÇÒÂàÅÕéÂ§µÍºá·¹ã¹¤ÃÑé§¹ÕéáÅÐà»�¹¡ÒÃ¢Í¢ÇÑàÃ×Í¡ÅÑº¤×¹ÁÒÍÂÙ�¡ÑºàÃ×Í à¹×èÍ§¨Ò¡
·ÕèàÃ×Íä´�ÊÐ´Ø�§µ¡ã¨¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡ä»¨Ñº»ÅÒãË�·ÕèÁÕà¨�Ò¢Í§ à¾×èÍãË�¢ÇÑàÃ×Í¡ÅÑº
¤×¹ÁÒàËÁ×Í¹à´ÔÁ ̈ ÐÁÕ¡ÒÃàÍÒ¢�ÒÇàË¹ÕÂÇ»��¹¾Í¤íÒáÅ�Ç©Õ¡à¹×éÍä¡�µ�ÁÇÒ§µỐ ¡Ñ¹à¾×èÍ»�Í¹
¢�ÒÇ áÅÐàËÅ�ÒÂÒÃÇÁ¶Ö§ÍÒËÒÃ¤ÒÇËÇÒ¹ÍÂ�Ò§Í×è¹ºÍ¡¡Å�ÒÇ¢Íº¤Ø³áÅÐº¹ºÒ¹µ�Í
¢ÍãË� ¨Ñº»ÅÒºÖ¡ä �́µÑÇ·ÕèÊÍ§µÑÇ·ÕèÊÒÁµ�Íä» áÅ�Ç¡ç¹íÒ �́ÒÂÁÒ¼Ù¡äÇ�ÃÍºÅíÒàÃ×Í àÊÃç̈
¨Ò¡¡ÅÒ§ÅíÒàÃ×Í¡ç¨Ðä»·íÒ·ÕèËÑÇàÃ×ÍáÅÐ·�ÒÂàÃ×ÍÃÇÁáÅ�Ç·Ñé§ËÁ´ÊÒÁ¨Ø´

¡ÒÃàÅÕéÂ§¼Õà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñº»ÅÒºÖ¡Ë�ÒÁ·íÒã¹ÇÑ¹¾ÃÐ  à¾ÃÒÐ¼Õ¨ÐäÁ�ÃÑºáÅÐ
·íÒãË�¨Ñº»ÅÒäÁ�ä´�´�ÇÂ

l ¡ÒÃàÅÕéÂ§¼Õâ¾�§
¼Õâ¾�§à»�¹¼Õ·Õè¶×ÍÇ�ÒãË�·ÕèÊǾ ¢Í§Ê¶Ò¹·Õè à»�¹à �̈Ò¹éíÒà �̈Ò·�Ò¤ÍÂ Ù́áÅ �ÅÇ§�

¤¹·ÕèËÒ»ÅÒºÖ¡·Ñé§ËÁ´ã¹ºÃÔàÇ³ËÒ´ä¤Ã�¨Ðµ�Í§·íÒÈÒÅãË�¼Õâ¾�§ÍÂÙ� à»�¹ÈÒÅ·Õè
¤¹·Õè̈ ÐÅ§ËÒ»ÅÒºÖ¡ÁÒª�ÇÂ¡Ñ¹·íÒã¹ª�Ç§·ÕèÁÕ¡ÒÃÅ§ËÒ»ÅÒºÖ¡áÅÐ·íÒ¾Ô̧ ÕàªÔ¼Õâ¾�§
à¢�ÒÁÒÍÂÙ�à¾×èÍ¤ÍÂ´ÙáÅáÅÐãË�âª¤ÅÒÀ

à¤Ã×èÍ§à«�¹·Õèãª�àÅÕéÂ§¼Õâ¾�§ä´�á¡� ËÑÇËÁÙ àËÅ�Ò ñ ¢Ç´ ¹éíÒ´×èÁ ¢�ÒÇÊØ¡ ¼ÅäÁ�
¢¹Á ÅÒºËÁÙ ËÁÒ¡¤íÒ ¾Ùãº ÊÃÇÂà·ÕÂ¹ ñ ¤Ù� (´Í¡äÁ� à·ÕÂ¹) Ù̧» ù ´Í¡ ¾Ç§ÁÒÅÑÂ
ÊÕá´§ ò ¾Ç§ ÊÕ¢ÒÇ ñ ¾Ç§

áÁ�¹éíÒâ¢§
áÁ�¹éíÒáË�§ÇÔ¶ÕªÕÇÔµáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ



ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèàµÃÕÂÁ¤Ãº·Ø¡ÍÂ�Ò§¡ç̈ Ð¹íÒà¤Ã×èÍ§ºÇ§ÊÃÇ§ä»ÇÒ§äÇ�·ÕèÈÒÅ Ǿ̈ Ù̧»
ù ́ Í¡ ºÍ¡¡Å�ÒÇãË�ÁÒÃÑºàÍÒ¢Í§ºÇ§ÊÃÇ§·Ñé§ËÅÒÂ·Õè¹íÒÁÒ¶ÇÒÂà¾×èÍà»�¹¡ÒÃ¢Íº¤Ø³
·Õèä´�́ ÙáÅãË�»ÅÍ´ÀÑÂàÊÃç̈ áÅ�Ç¡ç̈ Ð·íÒ¡ÒÃ»�Í¹¢�ÒÇ ¢�ÒÇ·Õè¹íÒÁÒ»�Í¹¡çà»�¹¢�ÒÇàË¹ÕÂÇ
»��¹¾Í¤íÒ¡ÑºÅÒºËÁÙ àËÅ�Ò ¹éíÒ ãË�¼Õâ¾�§ ¤¹·Õè¨ÐÁÒ»�Í¹à»�¹¤¹·Õè¨Ñº»ÅÒºÖ¡ä �́
¼ÅÑ́ à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ÁÒ»�Í¹¨¹¡Ç�Ò Ù̧»·Ñé§ËÁ´¨Ð Ñ́ºÁÍ´Å§ ËÅÑ§¨Ò¡ Ù̧»ÁÍ´ Ñ́º ËÑÇËÁÙ
ËÃ×ÍàËÅ�Ò·ÕèàËÅ×Í¡ç̈ Ð¹íÒÁÒàÅÕéÂ§¤¹·ÕèÁÒÃ�ÇÁ¾Ô̧ ÕËÃ×Í¤¹·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñ¹·Õèà¤ÂËÒ»ÅÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹
ÁÒ¡Ô¹´�ÇÂ¡Ñ¹ àÁ×èÍàÊÃç¨¨Ò¡¡ÒÃàÅÕéÂ§¼Õâ¾�§¡ç¨Ðä»àÅÕéÂ§¼Õà¨�Ò·Õèµ�Í

¡ÒÃàÅÕéÂ§¼Õà �̈Ò·Õè
¼Õà¨�Ò·Õèà¨�Ò·Ò§ (¼Õ»�Ò) Ê�Ç¹ãË�áÅ�Ç¨ÐÍÂÙ�ºÃÔàÇ³´Í¹áÇ§«Öè§à»�¹·Õè·Õè¤¹

ËÒ»ÅÒä»µÑé§à¾Ô§¾Ñ¡ËÅÑº¹Í¹ªÑèÇ¤ÃÒÇã¹ª�Ç§·ÕèËÒ»ÅÒ ¡�Í¹ÊÃ�Ò§à¾Ô§¾Ñ¡¨ÐÁÕ¡ÒÃº¹
¼Õà¨�Ò·Õèà¾×èÍ¢ÍÍÂÙ�¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂÊÃ�Ò§à¾Ô§¾Ñ¡ËÅÑº¹Í¹ ¢ÍãË�ª�ÇÂ¤Ø�Á¤ÃÍ§´ÙáÅ áÅÐ
¢ÍãË�ª�ÇÂËÒ»ÅÒä´� à¤Ã×èÍ§à«�¹·Õèãª�àÅÕéÂ§¼Õà¨�Ò·Õè¤×Í ä¡�µ�Á ÊÃÇÂ´Í¡äÁ� ̧ Ù» à·ÕÂ¹ ¢�ÒÇ
¹éíÒ ×́èÁ àËÅ�Ò

àÁ×èÍ¨Ñº»ÅÒºÖ¡ä´�¡ç¨ÐàÅÕéÂ§¼Õà �̈Ò·Õè ¡ÒÃàÅÕéÂ§¼Õà¨�Ò·Õè¢Öé¹ÍÂÙ�¡ÑºÇ�Òã¤Ã¨Ðº¹
ä¡�¡ÕèµÑÇ Ê�Ç¹ãË�áÅ�Ç¨Ðº¹ä¡�à»�¹¤Ù� Ê¶Ò¹·Õèº¹¡çäÁ�ä´�¡íÒË¹´à»�¹¾×é¹·ÕèªÑ´à¨¹
áÅ�Çáµ�Ç�Òã¤Ã¨Ðº¹µÃ§ Ǿ̈ ã´ º¹µÃ§äË¹¡ç̈ Ðµ�Í§·íÒ¾Ô̧ ÕàÅÕéÂ§µÃ§ Ǿ̈ ¹Ñé¹ ¡ÒÃàÅÕéÂ§
¡ç̈ Ðãª�ä¡�µ�Á ¢�ÒÇ àËÅ�Ò ·íÒ¡ÒÃ»�Í¹ºÍ¡¡Å�ÒÇãË�ÁÒÃÑºà¤Ã×èÍ§ºÇ§ÊÃÇ§àËÅ�Ò¹Õé áÅÐ
ºÍ¡¡Å�ÒÇ¢Íº¤Ø³áÅÐãË�ª�ÇÂ´ÙáÅ¤Ø�Á¤ÃÍ§µ�Íä» ËÅÑ§¨Ò¡àÊÃç̈ ¾Ô̧ Õ¡çàÍÒä¡�ÁÒ¡Ô¹¡Ñº
¤¹·ÕèÁÒÃ�ÇÁ¾Ô¸Õ·Ñé§ËÁ´·Ø¡¤¹
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